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Abstract 
This research, with a comparative and institutional approach, rereads the 

governance mechanisms of Baitulmal in the Prophetic government in its 

historical and cultural context. In this study, the modern theories of "agent-

employer" and "stakeholders" are used not for direct adaptation and 

conceptual imposition, but as analytical tools to understand similar 

functions in two different contexts. The focus of the research is on 

identifying the institutional logic of prophetic decisions. The findings show 

that the Prophet established a dynamic balance between justice, legitimacy 

and efficiency by taking advantage of otherworldly motives, internal and 

popular supervision, moral accountability and fair distribution of 

resources, which opens a new horizon for the analysis of the cost of agency 

in morally oriented societies and reveals the missing link of conventional 

models focused on material motivation. This governance based on value 

and justice was able to create a basic but effective form of controlling 

agents and regulating public interests without relying on complex 

bureaucratic structures. The findings of the research based on the 

resilience, efficiency and dynamics of the prophetic governance experience 

implicitly challenge the static theory of Islamic institutions and establish a 

dialogue between the contemporary theories of governance and the 

experience of the leader of Islam. 
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 نوع مقاله: پژوهشي

 *1یدر دولت نبو المالتیب یحکمران ینهاد لیتحل

  آمولشي و پژوهشي اما  خميني ةقتصاد مؤسساستاديار گتوه ا/         ميرزازاده قصابكلاييسيدجواد  mirzazadeh@iki.ac.ir 

   m.a.mousavi@iki.ac.irآمولشي و پژوهشي اما  خميني ةقتصاد مؤسساستاديار گتوه اسيدمحمدعلي موسوي / 

 18/12/0417 ـ پذيرش: 27/13/0414دريافت: 

 چكيده
ت در دول المالبيت يحكمتان يسالوكارها يبه بالخوان، يو نهاد يقيتطب يكتديپژوهش با رو نيا

 «تمار كارف كارگزار»مدرن  يهاهيمطالعه، نظت نيدر ا. پتدالديخود م يفتهنگتاريخي و در بستت  ينبو
فهم  ينوان ابزارهاي تحليلي بتاينه بتاي تطبيق مستقيم و تحميل مفهومي، بلكه به «نفعانذي» و

 يمنطق نهاد ييتمتكز پژوهش بت شناساوند. ركار ميكاركتدهاي مشابه در دو بستت متفاول به
هاي اختوي، انگيزهال  يتيگبا بهته امبتيكه پ دهدينشان م هاافته. ياست نبوي ماليتصم

دالت، ي انيم ايپو ةموالن يمنابع، نوي ةيادلان عيو تول ياخلاق ييگوپاسخهاي دروني و متدمي، نظارل
محور در جوامع اخلاق يندگينماهزينة  ليتحل يبتا يدجدي بتقتار نمودند كه افق ييكارامشتوييت و 

ي تانحكمسالد. اين ي را آشكار ميماد زشيمتمتكز بت انگ متعارف يهامدل حلقة مفقودة يد وگشايم
اما مؤثت  ييداشكل ابت، كيبوروكتات دهيچيپ يساختارهاتكيه بت بدون توانست  بت ارلش و يدالتيمبتن

ارآمدي ك، يآورتاببت هاي پژوهش مبنيآورد. يافته ديرا پد يمنافع يموم ميتنظ ال كنتتل كارگزاران و
نظتية ايستايي نهادهاي اسلامي را نيز به چالش كشيده  بور ضمني، بهو پويايي تجتبة حكمتاني نبوي

 سالد. ميبتقتار ة صدر اسلا  و تجتب يمعاصت حكمتان يهاهينظت انيم ييوگوگفت و

 نفعان.، كارگزاران، ذيالمال، دولت نبويتحليل نهادي، بيت ها:كليدواژه

  .JEL :H6،D63  ،P4بندي طبقه
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 مقدمه

را محصول  فعاننيذ تيتيمانند كنتتل كارگزاران و مد يادهيچيپ يسالوكارها، و اقتصاد سياسي تيتيمد جديد اليادب

ي و تيتيمد يال صدر اسلا ، وجود راهبتدها يخيحال، شواهد تارني. باادانديم كيمدرن و بوروكتات يهادولت

 پتدالديم سئلهم نيمقاله به ا ني. ادهدينشان م كيتبوروكتاتيدولت نوپا و غ كيدر  را ياشتفتهيپ اريبس اقتصادي

 يحكمتان نياديبن يهابت چالشسالارانه، وانيد يرسمپيچيده و  يچگونه بدون ساختارها پيامبت اكت كه دولت 

ه و تخلفال مالي و اخلاقي كارگزاران كه ريش نفعانيتعارض منافع ذهايي در لمينة . چالشفائق آمدالمال بيت يمال

ش اصلي كشد، اين پتسدر فتهنگ جاهلي حاكم بت منابع يمومي داشت و اقتصاد سياسي حاكم بت آن را به تصويت مي

 ةحول درها اين مسائل و چالشحل  يبتا يتيتيمدو  ينهاد يال چه سالوكارها يدولت نبو كند كهرا ايجاد مي

 ،ي مدرن و پيچيدة امتوليوانيو د يرسم يساختارها ابيدر غديگت، يبارلبه .استفاده كتد المالتيب يزيربودجه

ال ايتماد،  يو نظام نمايندرا كنتتل  يندگينما يهاو چالش يتضاد منافع، فساد مال ندچگونه توانست رسول خدا

 ند. بتقتار سال يو يدالت مال ييگوپاسخ

، نفعاني نمايندگي و ذيهاهينظت با ابزار يصت نبوي يخيتار يهاداده ليتحلمقاله با پتسش،  نيپاسخ به ا يبتا

است كه اقدامال  نيا پژوهش ي. استدلال متكزدكنيم يبترسرا  يدر دولت نبو المالتيب يكارآمد يسالوكارها

كتد.  ليمنافع تحل يو همسوسال يكاهش يد  تقارن ابلايات يبتا شدهنهينهاد يهاحلينوان راهبه توانيرا م امبتيپ

 گتچه اقتدار و شخصيت نبي مكت . ابديرا در ينبو ةدر تجتب ينهادسال ينطق درونپژوهش به دنبال اين است كه م

 ايجادي و يامل ةمثاببه نيست. جايگاه پيامبت در پيشبتد اهداف تأثيت مهمي داشت، اما اين به معناي جايگزيني نهادي

 . شوديم ليمحور تحليدالت يها و هنجارهاارلش يسالنهينهادتحول نهادي و در  دهندهشتاب

آن نيست  گيتد. مقاله در پياكتشافي بهته ميو  يقيتطب كتديبا رو يخيتار ر ينهاد ليتحل اين پژوهش ال روش

صورل هبلكه بنمايد،  تيتفس خودرا به نفع  همة شواهد تاريخي يكارآمد فتضشيپبتفه و كه با سوگيتي يك

رو . الاينندرا تحقق بخش يعيو بالتول ينظارت ياند كاركتدهاكه كدا  سالوكارها توانسته كنديم يبترس ياكتشاف

 شوديم يبترس (كارگزار خطاكار اياحد ماجتاي تنگة  مانند  يبحتان يرخدادهاي و منف يهادادهگزارشال مختلف حتي 

 خود آشكار شود.  يدر بستت واقع ينهاد و اصلاحال قوايد يتيگشكلتدريجي و پتچالش  نديتا فتا

 يهاچارچوب، داده نيسپس با استفاده ال ا ؛ميپتداليم يچارچوب نظت حيو تشت موضوع اليمتور ادببهادامه، در 

حث به ب ياقتصاد اسلام و تيتيمد مطالعال يرا بتا هاافتهي نيا يهادلالتت، يكتده و در نها ليرا تحل يخيتار

 گذاشت.  ميخواه

 يو چارچوب نظر نهيشيپ. 2

المال در يصت گيتي نهاد و مديتيت بيتو شكل ديدگاه غيتدقيق غالب دربارة بسابت و سادگي حكومت نبوي

و تحليل نهادي آن مورد غفلت پژوهشي قتار  المال در دورة نبويخلفا، موجب شده است كه شيوة حكمتاني بيت
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 ميتقس يهاوهيش»(، 0381ي، كتج«  المالتيدر ب اكت  امبتيپ ةتيس»گيتد و بدان پتداخته نشود. مقالاتي مانند 

اند و هاي تاريخي مسئله نگاه كتده( و امثال آن بيشتت به جنبه0383، مقد  يمنتظت«  المال در صدر اسلا تيب

هاي اقتصادي و نهادي در اين باره صورل نگتفته است. بدين جهت، اين پژوهش ال اين لاويه وارد پيشينه تحليل

ول ر يلمي هايو چالش صتف خارج كتده و به گفتمان فينو ال توص يخوانشرا با  يخيتار يهادادهشده است كه 

تت شود و خود را در ميانة يك نزاع يلمي و نظتي بزرگخارج مي ينيو د يمتندرونرو مقاله ال قالب ؛ الاينبزند ونديپ

 ببيند. تت ميو ژرف

 اسلامصدر  ياقتصاد ينهادها . پويايي يا ايستايي2ـ2

در مورد پويايي است.  نهيتيد يميل ةمناظت ك، يبور ويژه يصت نبويبه، اسلامي ينهادها يبحث بت ست كارآمد

 گيتند: هايي مطتف شده است كه در دو ست بيف قتار مييا جمود اين نهادها، ديدگاه

در  ياقتصاد يافتگينتوسعه ينهاد يهاشهيري؛ اسلام يبحتان تجار» ة( در مقال2113كوران   موريت

 يتيناپذنعطافا ةجيرا نت انهيخاورم ياقتصاد يافتگينتوسعه يخيتار ينهاد ليال تحل يتيگبا بهته، «انهيخاورم

دو  كندينداشتند. او استدلال م تييتغ ةزيكه انگ دانديم ياسلام يو تجار يحقوق ينهادها يتيخودتقو يژگيو و

 يتيگمانع شكل، كيكه با الزا  به انحلال شتكت با فول هت شت «يمشاركت نيقوان» يعني، يدينهاد كل

 انيم هيمانع انباشت ستما ييدارا ياجبار ميكه با تقس ياسلام« نظا  ارث»و شد، يم داريبزرگ و پا ينهادها

كتدند كه  جاديا «گتتيخودتقو» يچارچوب نهاد، يحقوق تيهمتاه با فقدان مفهو  شخصشد، يها منسل

 يا نهادهاب يغتب ي. اروپاداشتينگه م هيستما عيتجم يبتا نييپا تيمدل و با قابلها را كوچك، كوتاهبنگاه

 يةاول يهادهان ،داشت يمتفاوت يتكامل تيال مفهو  شتكت، مس يتيگو با بهته تيپذانعطاف يمشابه اما در بستت

 ييواگتا نيرا فتاهم كتدند. اي سهام يهامانند شتكت ي نهاديهاينوآور ةنيلميمل كتده و  «تانگتيخودو»آن 

مانع  يدر مواجهه با تجارل جهان ياسلام يسنت يتد و نهادهاك جاديا ندهيفزا يال قتن دهم شكاف رقابت ينهاد

خاص بود و  ينهاد تيدر مس يشدگقفل امديپ ناشي ال انهيخاورم يافتگينتوسعه شدند. به باور كوران، توسعه

 يماندگتا يقب شد يغتب يو اقتباس ال نهادها ياسلام ي سنتيال نهادها يبوربه  تيناگز ياقتصاد يسالمدرن

 (. Kuran, 2003, p. 414-446  جبتان شود يو توان رقابت ينهاد

 00تا  8 يهاسده ياسلام ينهادها دهديخود نشان م پژوهشدر  لتيشاتزم ايكوران، ما يةبتخلاف نظت

 ةيتض شيمانند افزا ييهارا ممكن كتدند. شاخص يرشد اقتصاد، ينبودند و با انعطاف و سالگار ستايا يلاديم

مانند  يحقوق يرشد داشتند. نهادها يكار صنعت ميو تقس ينيشهتنش، يالمللنيتجارل ب، يكشاورل ةپول، توسع

 تيمالك قتاردادها و حقوقشد، يصادر م ديجد طيشتا يفتاوا بتا .بودند تيپذوقف، مشاركت، فتوا و نظا  قضا انعطاف

ها انوادهنبود و خ هيوقف مانع انباشت ستما تيتيارث و مد نيفعال بودند. قوان يگذارهيو لنان در ستما شدياجتا م
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 يسالدلكوران بت م ليكه تحل تديگيم جهينت لتي. شاتزمكتدنديم يگذارهيو ستما عيتجم يقلانرا ي هاهيستما

 اندنبوده هيجهان اسلا  اول يرشد اقتصاد يبتا يذات يمانع ياسلام يبا اروپا استوار است و نهادها سهيناقص و مقا

 Shatzmiller ,2011, p. 132-184) . 

 يهانهاد يو كارآمد ييايپو ةدربار هادگاهينشان دادن اختلاف د يينوان مقدمه بتاتنها به گفتهپيشبحث 

تچه گكوران نيست؛  دگاهيدگويي به پاسخناظت به  ماًيمستقه است و پژوهش حاضت مطتف شد يو نبو ياسلام

ز نهادها تمتك يبت سطح كلان و حقوق. كوران و نيز مايا پاسخ خواهد داداو  يبه ادياها يبور ضمنآن به يهاافتهي

هار م، ياداره، نظارل، هماهنگ يسالوكارها يعني، ينهاد ليتحل يانيسطح م ويملكتد نهادها  يمنطق درونو  دارند

استفاده ال  و يابزار ليبت تحل هيمقاله با تك نيااند. ي را مورد توجه قتار ندادهمال ييتضاد منافع و حفظ يدالت و كارا

ان و نش كنديم يآنها را بترس ييايو پو يصدر اسلا  و كارآمد ينهادهانفعان، ذي و ر كارفتما كارگزار يهاهينظت

 يبعد يهاسده يهاداشت و ضعف يتيتيو مد ينهاد يدر بتاح شهيصدر اسلا  ر ياقتصاد يكه كارآمد دهديم

 سالوكارها بود، نه در ذال نهادها.  نيال لوال ا يناش

 دوگانه يچارچوب نظر. 2ـ1

 يمومي يحكمتان ةدر حول يارشتهانيم يةال دو نظت پژوهش نياشده، ييشناسا يليتحل پاسخ به خلأ يدر راستا

را فتاهم  لالماتيدر ب يحكمتان يسالوكارها تتقييم يواكاوفهم و امكان  گيتد تاميبهته  يليتحل يابزارها ينوانبه

 يةو نظت ينظارل و كنتتل بت كارگزاران دولت يچگونگ ليتحل يبتا يمفهوم يچارچوب ر كارفتما كارگزار يةنظتآورد. 

 . كنديم مهيارا  ياجتماي يهامنافع گتوه انيم يبخشو تعادل تيتيمد ةنحو نييامكان تب نفعانيذ

 ـ كارفرما كارگزار يةنظر. 2ـ1ـ2

اد  كارگزار( نه ايفتد  كيكه هنگا  استخدا   پتدالديم ييهاچالش يبه بترس يندگينما اي ر كارفتما كارگزار يةنظت

 تيحقوق مالك، يندگينما يهاهيظتن قي( با تلف0367  نگيلمك ا يليجنسن و و كليما. شوديم جاديتوسط كارفتما ا

 ييهانهينظارل: هز يهانهيهز. 0بخش است:  كتدند كه شامل سه يرا معتف «يندگينما يهانهيهز»مفهو  ، يو مال

اثبال صداقت  يكه كارگزار بتا ييهانهيالتزا : هز يهانهيهز. 2؛ شوديكنتتل رفتار كارگزار متحمل م يكه كارفتما بتا

ف با اهدا تهمسويغ ايكارآمد نا يهاميال تصم يناش يهانهي: هزماندهيباق انيل. 3؛ پتدالديايتماد نزد كارفتما م جاديو ا

طت خ، يانتخاب نامسايد، يد  تقارن ابلايات يهاال چالش هانهيهز ني. ايقبل ةنيپس ال ايمال دو هز يكارفتما، حت

 نيال ا يخال يتيتيمد ةرابط چيبا ابلايال ناقص، ه يهاطيدر محود. شيم جاديا هازهيانگ يو همسوسال ياخلاق

حمل و قابل ت نهيبه يآنها را به سطح توانديمتوالن م يزشيمناسب و نظا  انگ ينهاد ياما بتاحست، ين هانهيهز

ارگزار با منافع ك يو همسوسال يندگينما يهانهيكاهش هز يبتاكند.  نيرا تضم ستميكاهش دهد و يملكتد كل س

 وجود دارد:  ياهداف كارفتما، چهار سالوكار اصل
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 ندي. فتآاست يندگينما يهانهيكاهش هز يةكارگزاران پا انتخاب :ستهيكارگزاران شا نشيو گز انتخاب

كارگزار با اهداف سالمان و نهاد را مدنظت داشته باشد.  يارلش ييو هم همسو يفن يستگيهم شا ديبا نشيگز

را  يداده و ايتماد نهاد شينظارل را افزا يهانهيبلكه هزانجامد، يم فيتنها به يملكتد ضعانتخاب نادرست نه

 . كنديم فيتضع

 كاهش يد  تقارن يبتا يديكل ييشفاف، ابزارها يدهمستمت و گزارش نظارل شفاف: يدهو گزارش نظارت

ال  يتيگميگزارش دهد تا متكز تصم ييآلماييملكتد خود را مستند و قابل راست ديهستند. كارگزار با يابلايات

را  ميتنها كنتتل مستقسالوكارها نه نيانحتافال به موقع فتاهم گتدد. ا ييآگاه شود و امكان شناسا ياقدامال واقع

 . كننديم جاديا زين يسالمان يتيادگياصلاف و  يبتا يتساختيبلكه لسالند، يممكن م

 يو قتاردادها يجزئ تيمالك، يتماديو غ يماد يهاشامل پاداش يزشيانگ يسالوكارها و پاداش: زشيانگ

. دساليم نهيرا پتهز يو انحتاف ال اهداف جمع كنديرفتار كارگزار را با اهداف كارفتما همسو مبت يملكتد، يمبتن

تخلف را  ةزيسالمان معتبت انگ كيبه  يوابستگي  سالمان ايتباردارند، ال جمله  ينقش مهم زين يتماديغ يهامشوق

نظارل  و داننديگو مگستتده پاسخ نفعانيكارگزاران خود را در بتابت ذي  اجتماي يتيپذتيمسئول(، دهديكاهش م

 جاديقابت مثبت ار ةزيانگ ستهيكارگزاران شا ياو ايتبار حتفه يبندرتبهي  يموم ييشناسا( و كننديم جاديا يترسميغ

 (. دهديرا كاهش م نهيبه نظارل پتهز اليكتده و ن

ستند. ه يوفادار نيو تضم يكاهش خطت اخلاق يديكل يو مجالال ابزارها ييگوپاسخ و مجازات: ييگوپاسخ

الزا  به  مانند كاهش پاداش، يو اخلاق ياقتصاد ةبالدارند يهانهيبلكه شامل هزستند، ين يفتيها صتفاً كمجالال نيا

 ادجيمنافع كل سالمان و ا اكارگزار ب ةزيانگ ي. هدف، همسوسالشونديم ياال دست دادن ايتبار حتفه اي قهيوث

 . كنديلمان حفظ مرا هم ييكارآمد بت منابع است كه ايتماد، كنتتل و كارا يحكمتان يبتا يچارچوب

لاش هتگونه ت، ييگوو پاسخ زشيانتخاب، نظارل، انگ يكه بدون سالوكارها دهدينشان م يندگينما يةنظت

 يار در كنار هم چارچوبچهار سالوك نيكارگزار ناكارآمد خواهد بود. ا يوفادار نيو تضم يكاهش خطت اخلاق يبتا

را  ييگورا به حداقل رسانده، ايتماد و پاسخ يندگينما يهانهيكه هز كننديم جاديكارآمد بت منابع ا يحكمتان يبتا

 يداردر امانت تنها ال انحتافنه يچارچوب ني. چنسالديكارگزار بتقتار م ةزيكنتتل و انگ انيم داريكتده و تعادل پا تيتقو

لان را فتاهم به اهداف ك يابيسالمان و دست ةنيبلكه امكان يملكتد بهكند، يم يتيو استفاده نادرست ال منابع جلوگ

 . (Jensen & Meckling, 1976, p. 305-360  سالديم

گونه كه در شود. همان نييتب المالتيب يحكمتان يتا منطق نهاد كنديفتاهم م يليتحل يابزار هينظتاين 

ر دشود، يم ماندهيباق انينظارل، التزا  و ل يهانهيمنجت به هز تيمالك و مد انيتعارض م ياقتصاد بنگاه

مانند  ييبتقتار است. سالوكارها يو كارگزاران مال يحاكم اسلام انيم ابهمش يارابطه زين المالتيب يحكمتان

منافع  يو همسوسال هانهيهز نيش اكاه يبتا ييبت تعهد ابزارهايمبتن نشيو گز تيشفاف، ينظارل، حسابتس
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 ييايوپ ندتوايم حيصح يو نظارت ينهاد ميچگونه تنظ دهنديهستند و نشان م يكارگزاران با اهداف مالك اصل

 كند.  نيرا تضم ينبو ينظا  مال يو كارآمد

 نفعانيذ يةنظر. 2ـ1ـ1

 كياصل استوار است كه  ني( مطتف شد، بت ا2110  ايوو مك منيفت ةدر مقال بار نيكه نخست نفعانيذ يةنظت

 نيالمان در اكند. س تيتيمد تنديپذيم تيال آن تأث اي گذارنديم تيرا كه بت آن تأث ييهامنافع تما  گتوه ديسالمان با

 ايند دار تياهداف كلان تأث هب يابيبت دست كياست كه هت ياجتماي يهاگتوه انيال روابط متقابل م ياشبكه دگاهيد

ه، ينظت ةتدارد. هس يتيگميدر تصم يانتظار اياست كه سهم، منفعت  يگتوه ايفتد  نفعي. ذتنديپذيم تيال آن تأث

 تيوفقاست. م ينظا  حكمتان ةهوشمندان يبتاح قيال بت« خلق ارلش مشتتك»به « تعارض منافع تيتيمد» ليتبد

محسوب  كيتتاتژاس كيآنها نه مانع، بلكه شت .متعدد است نفعانيمنافع ذ انيم ايپو دلبلندمدل سالمان وابسته به تعا

ند و تقد  دار يبت قوايد انتزاي نفعانيذ ي. روابط واقعكننديم نيينظا  را تع تيو ظتف تيو مشتوي شونديم

 را لحاظ كند.  يو اخلاق ياسيس، يلمان سه بعد اقتصادهم ديبا كياستتاتژ يتيگميتصم

 تيايتماد، مشتوي تيتيبه مد دهيچيپ يهاطيدر مح يحكمتان يهانظا  ييكارا دهدينشان م نفعانيذ يةنظت

ال منافع  ياكهشب قيتعارض منافع به تعامل منافع ال بت ليوابسته است و مستلز  تبد نفعانيذ ينسب تيو رضا

نافع م ييافزاو هم ليتحل، ييشناسا ملفعال شا ينديفتا نفعانيذ تيتياست. مد ياخلاق يهامشتتك و ارلش

 نفعانيذ: »دهديپاسخ م يبه سه پتسش اصل ليتحل نياست. ا يو ايتماد نهاد تيتعادل، مشتوي جاديا يمتعارض بتا

 و ساختار يچگونه قوايد بال»، «چگونه منافع آنان همسو شود؟»، «دارند؟ يو چه قدرل و انتظارات انديچه كسان

. 2؛ نفعانينفوذ و انتظارال ذ ليو تحل ييشناسا. 0: ابدييسامان م يسطح مفهوم و در سه ،«د؟گتد ييقدرل بالآرا

 . تيقوايد مشتوي فيقدرل و بالتعت يسالمتعادل. 3؛ هاتعارض تيتيمنافع و مد ةموالن

، انتظارال منافع يتيتيكه نظا  مد شوديحاصل م يسالمان وقت يداريو پا يياست كه كارا نيا يينها ةجينت

محور، قبلكه اخلاست، ين يكه صتفاً اقتصاد يميلحاظ كند؛ تصم يتيگميرا در تصم نفعانيذ ةهم يهاو ارلش

المان را بلندمدل س تيموفق يةپا نفعانيذ ينسب تيايتماد و رضات، ياست و مشتوي يذهنانيو م ييوگوگفت

 (. Freeman & McVea, 2001, p. 3-33  دهديم ليتشك

 كنديفتاهم م يدر دولت نبو المالتيب يفهم منسجم حكمتان يبتا يليتحل يچارچوب نفعانيذ يةنظت

 يهاگتوه انيتوالن م جاديتعارض منافع و ا تيتيمد يهدفمند بتا يامجمويه امبتياقدامال پ دهديو نشان م

و نوع رابطه  يياسلا  را شناسا درص ينظا  مال يديكل نفعانيذ توانيم هينظت نيا يةمختلف بوده است. بت پا

 يهادن يمحصول بتاح المالتيب يكه كارآمد شوديروشن م ساننيكتد. بد ليآنان را تحل انيو تعارضال م

 يوانست تعادلت، ييگوو پاسخ يايتماد اجتماي، ياخلاق تيبت مشتوي هيكه با تك ييآگاهانه بود؛ الگو يو حكمتان

 آورد.  ديپد نفعانيذ انيم يو مشاركت داريپا
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 يفهم بهتت سالوكارها يبتا يينوان چارچوبآنها به يليدر پژوهش، كاربست تحل هينظتدو  نيا يتيكارگبه

 يت نبويص قي. هدف، نه تطبخيمدرن بت تار يالگوها ليتحم اي ينظت يدربست مبان تشياست، نه پذ يحكمتان

 يابط نهادرو ليها و تحلپتسش يبندرلصو يبتا نفعانيو ذ يندگينما ميبلكه استفاده ال مفاهد، يجد يهابا مدل

با  امبتيروابط پ دهديبلكه نشان م ،اندوجود داشته يها در دولت نبومدل نيا كندياست. پژوهش اديا نم

 ني. اتدكيو تعارض منافع را حل م يندگيمسائل نظارل، نما يچگونه ال نظت كاركتد ياجتماي يهاكارگزاران و گتوه

فهم  ييهادغدغه يةاول ةنمون ةمثابرا به ينبو ةو تجتب ساختهرا آشكار  يخيتار تيواقع ةشددهيدابعاد كمتت  كتديرو

 شدند.  يبندصورل ديجد يهاهيكه بعدها در نظت كنديم

 يدر دولت نبو يمال يحكمران يسازوكارها ليتحل. 1

 ايپو يرا نهاد المالتيو ب پتدالديم يدولت نبو يمال يحكمتان يبه سالوكارها ينهاد ليتحل كتديبخش با رو نيا

ي و نهاد يخيتوالن بتقتار كند. ابتدا روند تار ييدالت و انسجا  اجتماي، ييكارا انيكه توانست م دانديم تيپذو اصلاف

ي، يعني تانحكم يدو چالش محورنفعان، يو ذ يندگينما يةبا اتكا به دو نظت سپس؛ شوديم يبترس المالتيب شدن

 ييجوتمقابله با ران يسالوكارها، يانيدر گا  پا ؛گتدديم ليي تحلياجتما يهامنافع گتوه ةكارگزاران و موالن لكنتت

بود  تيو شفاف ييگوروابط، پاسخ ميمنسجم ال تنظ ينظام ينبو يمال يتا نشان دهد حكمتان شوديم نييو فساد تب

 . افتياستمتار  يقوايد نهادو اصلاف  يسالفتهنگ قيكه ال بت

 يدر دولت نبو المالتيب يو تحول نهاد گاهيجا. 1ـ2

 ينظت يهاليتحل يلال  بتا يتا مبنا كنديم يرا بترس يدر دولت نبو المالتيب يو تحول نهاد گاهيبخش جا نيا

كه  شوديم تيو كارآمد تفس ايپو يبلكه نهاد، يال احكا  فقه يامجمويه اي ستايا يانه خزانه المالتيفتاهم شود. ب

 يكه بترس شوديم يادآوريرا فتاهم كتد.  يو انسجا  اجتماي يعييدالت تول، ييكارا انيتعادل م يامكان بتقتار

به آن  نجايانجا  شده و در ا سندگانيمستقل توسط نو يدر پژوهش تتشيپ المالتيب يو كاركتد يساختار، يخيتار

 (. 0414گتان، يد و تلالادهيم : ر.ك شوديارجاع داده م

 يمال يتا نهاد حكمران عمومي ة: از خزانالمالتيب گاهيجا. 1ـ2ـ2

خزانه داشت.  كيفتاتت ال  يشكل گتفت و نقش يدر يصت نبو المالتيب يةاول ةهستهاي متأخت، بتخلاف بتداشت

 بود:  يسه كاركتد اصل ينهاد دارا نيا

 . ءيختاج و فه، يشامل لكال، خمس، جز يمنابع يموم عيو تول ينگهدار، يآورجمع :يمال

 يگهدار( و نيگذارنشانهن، يكتابت، تخم، يتيثبت و ضبط اموال  آمارگ، يمحل يكارگزار ةشبك جاديا :يادار

 ها. و اتاقك يمانند مسجد، چتاگاه اختصاص ،چندمنظوره ايموقت  يهامنابع در مكان

 . ييملكتد كارگزاران مال يو بالرس يحسابتس :ينظارت
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 يو امكان اجتا كتديم ليتبد يحكومت نبو يو ادار يرا به ستون فقتال مال المالتيب، يچندوجه گاهيجا نيا

 . ساختيرا فتاهم م يو رفاه ييمتان، يكلان نظام يهااستيس

 منسجم ينظام يسوساده به ي: از ساختاريتحول نهاد. 1ـ2ـ1

و با رشد درآمدها و  جيتدربهنه، يدر آغال دولت مد تيپذو انعطاف تمتمتكزيساختار ساده، غ كيال  المالتيب

روند در سه  ني. اافتيتحول  يوانيو د يدستگاه ادار كي هياول يهايژگيبا و يشدن اقتصاد، به نهاد تتدهيچيپ

 : ابدييمحور نمود م

 ةبكش جاديو ا هيلكال و جز عيو تول افتيدر يايزا  ياملان به منابق مختلف بتا :يادارتشكيلات مالي ـ 

 است.  تمتمتكزيهماهنگ اما غ يساختار ادار كي يتيگشكل انگتينقابت و يتافت، ب

 ثبت اموال و غنائم و يبتآورد محصولال، كاتبان بتا يخارصان بتا يتيكارگبه :ندهايشدن فرآ مندنظام

 مستند و شفاف است.  ينظا  مال يسوحتكت به ةدهندنشان، المالتيب واناليح يگذارنشانه

. كنديرا اثبال م يدرون ينظارت يو يزل كارگزاران، وجود سالوكارها ياخذه، حسابتسؤم :ييگوو پاسخ نظارت

ال  يتيگآن، با بهته تيپذو انعطاف ايپو المالتيبود و ب ياسلام يمال يآغالگت نهادسال يمجموع، دولت نبو در

 گستتش رادولت درحال مالي تيتيمد يلال  بتا ييكارا، ياجتماي يهاهمچون مسجد و شبكه يمحل يهاتيظتف

 . كتديفتاهم م نيسنگ يسالاروانيشدن به د ليبدون تبد

 المالتيب حكمراني نمايندگي در ةحل مسئلو كنترل كارگزاران . 1ـ1

 ر كارگزار ةرابط يهاال مواجهه با مسائل و چالش يو تجتب ييمل يانمونه، يدر دولت نبو المالتيب يحكمتان

كند، بلكه  تيتيها را مدچالش نيتنها او مكمل، توانست نه هيچندلا يسالوكارها يتيكارگنظا  با به نيكارفتما بود. ا

 سالوكارها و نيهم ليبخش به تحل ني. ادينما نيرا تضم يرا به حداقل رسانده و كارآمد يندگينما يهانهيهز

 . پتدالديكارفتما م ر حل مسئله كارگزار يچگونگ

 ياعتماد نهاد يبر مبنا كارگزار . گزينش1ـ1ـ2

ينوان يك به، ينبو يبود. در نظا  كارگزار ستهيافتاد شا نشيگز المندين نهيدر مد يحكومت اسلام ليتشك

افتاد با  نيبهتت، ياخلاق تيصلاح اريو مع يبا ايتماد نهاد امبتيد، اما پبو يعيخطا و انحتاف ببنظا  انساني، 

ب حل مشكل انتخا يبتا را ز يدو مكاندر اين راستا، و  ندديگزيرا بتم يو اخلاق ياحتمال انحتاف مال نيكمتت

 گتفتند: كار به امسايدن

 يدارامانتت، يبت صلاح، يدر انتصاب كارگزاران مال امبتيپ )نظارت پيشيني(: نهيانتخاب به ميزمكانالف( 

داشتند  زيبا تعارض منافع پته يكسان اي شاوندانيبه افتاد ناسالم، خو تيمأمور يو ال واگذار كتدنديم ديو صداقت تأك

 . ابديكاهش  يندگينما ةال آغال رابط شيتا خطت انتخاب نادرست پ
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 و تتك امانت يادا، به يهد يرا به تقوا، وفا اومن، يجبل به مانند معاذبن يهنگا  فتستادن كارگزار امبتيپ

استفاده  حضتله، يلنجوبناو  ديبويبا(. ببق نقل 27، ص0، ج0373، يحتان شعبهبنا  نندكيم هيتوص خيانت

لنجويه، بنا ؛338، ص0جتا، د، بيييببوا  دانستندمي و ستقت يروادهيلالمال مالاد بت نيالشان را كارگزاران ال بيت

نخ  ياموال، حت ةتا هم لدنديم بيگماشتگان را نه رسول خدا كه كنديگزارش م يهقي(. ب733، ص2، جق0417

 (. 24، ص6، جق0424، يهقيداده شود  ب ليتحو و سولن

 يو يواقب اختو هاتيلكال، افتاد را ال حساس تييامل اييتافت قو   تيولئهنگا  سپتدن مس نبي مكت 

 تيولئمس ينيسنگ لييباده به دلصامت و سعدبنبنيباده، يهقيكه ببق گزارش بياگونهبهكتدند؛ يانحتافال آگاه م

، ق0424، يهقيب ؛773، ص7، جق0410، يهند يمتق؛ 3، ص4، ج0373صدوق،  خيآن منصتف شدند  ش تشيال پذ

حمل ت اي يقو يدرون يهازهيبا انگ يداشت و تنها كسان «يابسالوكار خودانتخ»هشدارها نقش  ني(. ا276، ص4ج

تت آگاهي به خود يدرون هايي و انگيزههايژگيال و انكارگزار ؛ چتاكهتفتنديپذيرا م تيولئبالا مس ياخلاق سكير

را  يندگينما يةنظت يهاال چالش يكيكارگزار،  ةمشكل ابلايال پنهان دربار يدولت نبوب، يتتت نيبدداشتند. 

 ند؛كتديم تيتيمد

الگار هنگا  كارگزاران ناس يي و غتبالشناسا به معناي ز يمكاناين  ي:نيپساصلاح و  يغربالگر ميزمكانب( 

 ةلينفت ال قب ستيب خواهديم يحضتمال يلاءبن يادر نامه پيامبتكه  دهديسعد گزارش مبود. ابن تيولئانجا  مس

را  ديسعبنبانارا يزل و  او كتدند، حضتل تيشكاال يلاء آن افتاد  يوقت .بفتستد شانيرا به حضور ا سييبدالق

احتمال انحتاف ، يبالخورد متدم وبت يملكتد يسالوكار مبتن ني(. ا276ر277، ص4، ج0371سعد، نمودند  ابن نيگزيجا

و  تيپذانعطاف يحكمتان ستميس، ينيشيپ نشيآن با گز بي. تتكدادينظارل را كاهش م يهانهيكارگزاران و هز

 نيتمند كاهش داده و نخسبور نظا را به يندگينما يهانهيانتخاب نامسايد و هز سكيكه ر كتديم جاديا تيپذاصلاف

 . داديشكل م را المالتيكنتتل ب يةلا

 يكاهش عدم تقارن اطلاعات يبراي دهنظارت و گزارش. 1ـ1ـ1

و  يولت نبود نيب يشكاف ابلايات، يو با كمبود امكانال ارتباب ييتب ةتيجزشبه ةگستتده و پتاكند يايدر جغتاف

 يدهگزارش يال سالوكارها، يمال الال تخلف يتيشكاف و جلوگ نيكاهش ا يبتا اكت  امبتيبود. پ يعيكارگزاران بب

 . كتدندياستفاده م يترسميو غ يو نظارل رسم

و بالگتدش ابلايال  تيمند بود و موجب شفافنظا  يدر دولت نبو يدهسالوكار گزارش دهي:الف( گزارش

د. بودن يكارگزاران مال يهاگزارش ييآلمايبه دستور قتآن موظف به راست مكت  ي. نبشديم يتيگميبه متكز تصم

گتدد و به شود، اما دست خالي بتميمصطلق فتستاده مييقبه بتاي دريافت لكال به قبيلة بنيبتاي نمونه، وليدبن

گويد متد  ال دادن لكال ست بال لدند. اين گزارش نادرست نزديك بود به اقدا  يملي يليه آن قبيله مي حضتل
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( نالل شد و سفارش كتد در مورد گزارشال افتاد فاسق تحقيق كنند 7منجت گتدد. در اين هنگا  آية نبأ  حجتال: 

 (. 221ص، 3، جق0407، يببتس؛ 070، ص2، ج0371سعد، ابن 

 كندينقل م يبودند. بخار امبتيو صادقانه به پ قيگزارش دق ةموظف به ارائ تيكارگزاران پس ال مأمور

، ي بخار دنديال او حساب كش حضتل گماشته شد و هنگا  بالگشت ميسليبن ةليقب يهابت لكال هيلتببنا

دختتش  كه ، ايتتاف كتداكت  ، با تيزبيني نبيلكال ليهنگا  تحو زين فهي(. حذ031، ص2، جق0422

، ق0410، يهندي او را متأثت كتدند و بزغاله بالگتدانده شد  متقب يبا هشدار و نه حضتل ،شتبتدا يابزغاله

 هيهدآن به من ال  يبخشگويد آورد و مياموال لكوي را مي يكارگزاروقتي گت، يد يا(. در نمونه778، ص7ج

، ق0422، يبخار ؛338، ص0جتا، د، بييبويباهشدار دادند   بتآشفته شدند و او يخوارژهيال و شده است، پيامبت

 (. 61ص، 3ج ؛031، ص8ج

را  يمال نظا  تيو مشتوي تيشفافشد، يم ياموال يموم يو تصاحب شخص يكارمانع پنهان يدهگزارش نيا

 داديم شيرا افزا يايتماد نهادگتداند، يبالم يتيگميابلايال را ال سطح اجتا به متكز تصم انيجتكتد، يم تيتقو

  ؛شديم ليتبد يبه متاقبت درون يتونيو ال كنتتل ب

است و هدف  يدهنظارل بت كارگزاران مكمل گزارش، يندگينما يةنظت در ي:ررسميو غ رسمي ب( نظارت

 يال سو يرسم. 0: بتديال دو سطح نظارل بهته م يصحت ابلايال است. دولت نبو يابيآن كنتتل رفتار و ارل

 . يلمح يهامتد  و شبكه يال سو يترسميغ. 2 نمايندگان ايشان؛و  امبتيپ

ي و نظارل كشحسابمورد و مستمت  يشخص بوربه و مأموران را يرا بترس الگزارش امبتيپ، يسطح رسم در

درآمدها و  يآورجمعف، يكه حدود وظا شدنديمكتوب ايزا  م تيمأمور يهامأموران با نامه ي. بتخندداديم قتار

، 0373، يحتان شعبهبن؛ ا276ر277، ص4ج ؛267 و 273، ص0، ج0371سعد،  ابن كتديتعامل با متد  را مشخص م

 يابيارل يابت ياريمعي شدن خطا و تخلف كاركتدي نظارتي نيز داشت و ابيرد قابلبه دليل  وهيش ني(. ا27، ص0ج

ن ياست. همچن نظارل ة اين نوعدهندنشان فهييقبه و حذبنديوله، يلتببنا ياهگزارش يخيتار يدادهايروبود.  ينيپس

ل پس ا ،فتستادند تا او را به اسلا  ديول كندن، يحاكم بحت، يساومنذربن يسورا به يحضتميلاءبن امبتيپ

و و ال ا ،«كنميتو را يزل نم يكه اهل صلاف باش يتا لمان» :نوشتند به او ياامهدر ن مسلمان شدن منذر، حضتل

ن متاجعه آ افتيدر يبتا يمال ندگانيتا نما دينما يو نزد خود نگهدار افتيرا در انيو مجوس انيهودي يةخواستند جز

 (. 267و  273، ص0، ج0371سعد، كنند  ابن

 افتيدر تيولئجبل يلاوه بت مسمثال، معاذبن ي. بتاشديتوسط خود مأموران انجا  م يگاه ينظارل رسم نيا

ل قبض لكوا يمنابق و كارگزاران بتا نييهده داشت و همواره ب بت زيرا ن منيياملان لكال در  يستپتسته، يجز

معاذ را به نقش ، يسالمان گاهيجا ني(. ا273، ص0جتا، د، بييبويبا ؛84ر83، ص0، ج0377، يوآمد بود  بلاذردر رفت

 . كتديم ليتتل و نظارل تبددر امت كن دانيمتكز و م نيب «يانيناظت م»
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لا به با نييدر كنتتل انحتافال و نظارل ال پا ينقش مهم يمتدم يدهگزارش ةشبك، يترسميدر سطح غ

(. 276ر277، ص4، ج0371سعد، ابن  ديانجام يحضتمبه يزل يلاءبن سييبدالق ةليمتد  قب اليداشت. شكا

ظارتي توانست كاركتد ن، يلاوه بت خدمال اجتمايي و اقتصادي، مينهينقابت و يتافت در مد يمتدم ةشبكن يهمچن

و متد  شدند  امبتيپ نيب ةوس و خزرج واسطا انيال م بيبعثت، دوالده نق زدهميدر سال سنيز داشته باشد. 

، 2، ج0372صدوق،  نقيب رئيس يتيفان بود  شيخ(. 262، ص0ق، ج0414؛ قمي، 434، ص0جتا، هشا ، بيابن 

ها شدند، هت ده نفت ليت نظت يك يتيف، يتيفهاي ده نفته تقسيم مي. در اين شبكة هتمي، متد  به گتوه(432ص

(. 201ر033، ص27، جق0427، يياملقتار داشتند   گانه ليت نظت نبي مكت هاي دوالدهليت نظت نقيب و نقيب

، ق0414، يحل  يلامه ندنمود نييتع فييت كيهت ده نفت  يبتا امبتيپ نيو حن بتيدر جنگ خببق گزارش، 

 (. 210، ص27، جق0427، ييامل ؛261، ص3ج

 تيمشتوياد، دينظارل را كاهش م ةني، هزنظارل قدرل عيو تول نفعانيذ جيبا بس، ينظارت يةچندلا ستميس نيا

 يهالقهح يتيگشكل با ممانعت ال و كتديم يتيجلوگ يكاررانت و پنهان يتيگال شكلد، يبخشيم شيآن را افزا

 . كتديم ليتبد تيپذگو و اصلافشفاف، پاسخ يرا به نهاد المالتيبي، ابلايات ةبست

 منافع يراستاسازهم يراب و پاداش زشيانگ. 1ـ1ـ3

 يوفادار و ييكارا نيتضم يرو بود و بتاكارگزاران روبه زشيبا چالش انگ يمانند هت نظا  حكمتان زين يدولت نبو

ال جمله  ،داشت يماد تيماه يبخشزهيانگ نيال ا ي. بخشكتديمشتوع و شفاف استفاده م يآنان ال سالوكارها

؛ 028، ص4، ج0377 شيخ بوسي،  كتديم تيتقو ار يتوليپ ةزياختصاص چهارپنجم غنائم جنگ به رلمندگان كه انگ

با وضع  امبتيدشمن وجود داشت، پ ياحتمال اختلاف بت ست غنائم شخص كهالآنجايي. (20، ص0تا، جابويبيد، بي

در ( 727 و 711، ص7، جق0424، يهقيب ؛006، ص2، ج0363آشوب،  شهت ابن« منَْ ق ت ل  ق تيِلاً ف ل هُ سلَ بهُُ» ةقايد

رقابت  لهيوس نيو بد ندداديرا به قاتل او م مقتول( شخصي وسايل سايت و هاجنگي، لباس  ابزار بل جعاله، سَ قالب

ياملان  يلكال بتاخصيص بخشي ال ت نيهمچن. ددنكتيرا مهار م ييجوو رانت نفعانيو نفوذ ذ جاديسالم ا

هاي و پتداختجبتان خدمت . اين نحوه بوددر وظايف آنان  شتتيتلاش ب يبتا يازهي( انگ71 :آن  توبه يآورجمع

 تيقورا ت يصداقت و كارآمد، يكه ال نظت نهاد يامتساخت؛ يراستا مهم يرا با منافع نظا  مال كارگزاران منافع مالي

 . داديرا كاهش م يبه منافع خارج ال سالوكار رسم ليو تما

در جهت اهداف كلان  يبت پاداش مال هيرفتار كارگزاران را بدون تكنيز  يتماديغ يهازهيال انگ يامجمويه

 : كتديم تيهدا ياسلام حكومت

 يبزرگ يو اجتماي يمعنو يةكارگزاران ستما يبتا رسول خداانتساب به حكومت  اعتبار حكومتي و ولايي:

 بتديقدر بالا متخلف را آن ي ر اجتمايياخلاق ةنيايتبار، هز نيو هم داديبه آنان منزلت م ياله يبود. خدمت در نظام
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 نيبود. به هم ياختو يو حت ياجتماي، يقاخلا گاهيسقوط جا يو جامعه به معنا امبتپيكه ال دست دادن ايتماد 

 . شديم يتلق يتيقلانيغ يكارگزار انتخاب يتخلف بتا ليدل

ول ئمس زيكارگزار خود را در بتابت متد  ن، ينبو ينيد ةدر جامع ي:اجتماع ي و شناساييريپذتيلئومس

 غنائم در بتابت رلمندگان و قتار دادن ميال جمله تقس ،شديانجا  م يصورل يلنبه يال امور مال ياريو بس دانستيم

( 071، ص0ج، 0381، ياشيي ؛216ص 3، جق0407، ييامل حت  فطته لكال ا( ي30، ص0، جق0422، يبخار  هيجز

و  يرسمتيغ يو نظارت كتده تيرا تقو يدارحس امانت تيشفاف نيآنها در حضور جمع. ا نيتول اي عيدر مسجد و تول

كه  يبارايتد؛ يبخشييملكتد درست كارگزاران را مشاهده كتده و به آنان ايتبار م زي. جامعه نكتديم جاديا نهيهزكم

يلاوه  يدار. در مقابل، هتگونه انحتاف ال امانتنموديم تيرا تقو لتيكتده و رقابت در فض جاديمثبت ا يرفتار يالگو

 . شديم يو ال دست رفتن ايتماد اجتماي يستلنش يموم جببت امكان يزل، مو

ايجاد اين باور، با  امبتياستوار بود. پ امتيدر ق يباور به حسابتس يةبت پااين انگيزه  بخشي اخروي:انگيزه

صامت و بنمانند يباده يبود كه افتاد يچنان قو زهيانگ ني. اكتدنديرا فعال م يتماديغ زشيانگ يةلا نيتتقييم

؛ 3، ص4، ج0373صدوق،  شيخ  لكال منصتف شدند تييامل تشيال پذ يتتس ال يواقب اختو ليبه دل يبادهسعدبن

 ديگتد مانيال يمل خود پش حضتل آختتي پس ال هشدار فهيمانند حذ يكارگزار اي (،276، ص4، جق0424، يهقيب

، يدرون يخودمتاقبت جادياست، با ا و معادباور جوامع موحد ةژيسالوكار كه و ني. ا(778، ص7جق، 0410هندي،   متقي

 ياله يخود را در تتالو يمال ماليتا تصم داشتيو كارگزار را وام داديم شيافزا تينهاتخلف را تا بي يمعنو ةنيهز

 بماند.  بنديپا يدارخدا به امانت يرضا يبسنجد و بتا

 تيقولانه را تئورفتار مس يكارگزاران بتا يدرون ةزيكه انگ آورديم ديپد گتميخودتنظ ينظام ،سالوكارها نيا

 ونديا پبود. ب ينهادي ر اخلاق يتعهد بلندمدل و استقتار نظم ميتحك، ينظارت يهانهي، كاهش هزآن امدي. پكتديم

 ي. دولت نبودشيم ليتبد يمعنو يرشد و تعال يبتا يياملبه  يال فساد مال زيپته، ينيد يباورها اب هازهيانگ خوردن

نافع كتدن م موفق به همسو، يو اختو يويدن يهامشوق ةهوشمندان قيمحور و تلفارلش يبخشزهيبا اتكا به انگ

 . شديكارگزاران با اهداف حكومت م

 يمهار خطر اخلاق يبرا و مجازات ييگوپاسخ. 1ـ1ـ4

 تايل ؛داشت كمتانيي و كارآمدي حدر مهار خطت اخلاق يدينقش كل ينبو يو مجالال در حكمتان ييگوپاسخ

كارگزاران  امبتي. پدادنديكه رفتار مطلوب كارگزاران را شكل م كتدندييمل م ييهاگناليينوان سها بهمجالال

، الزا  به بالگتداندن اموال اي خيرا با توب( گتفته بود يشخص يةكه هد يو كارگزار فهيحذ يمانند ماجتا خطاكار 

به، يقبنديمثلاً پس ال گزارش خلاف ولشد؛ يمجالال به شكل يزل انجا  متت، ي. در موارد جدددنكتيبالخواست م

و پس ال (، 221، ص3، جق0407، يببتس؛ 070، ص2، ج0371سعد، ابن شد  نيگزيبشت جااو بتكنار و يبادبن
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 ني. ا(276ر277، ص4، ج0371سعد، ابن  ديمنصوب گتد ديسعبنبانايزل و  يحضتميلاءبنن، يمتد  بحت اليشكا

 گتيبه د يروشن ا يو پ داديرا كاهش م يندگيانحتاف را بالا بتده، چالش نما ةنيهز يو نهاد ياخلاق يسالوكارها

يبور  قابل تيكاملاً شفاف و غ يو منفعت شخص يادار ةفيوظ انيمتل م يكه در نظا  نبو فتستاديكارگزاران م

 است. 

 يندگينما يهانهيتوانست هز يال چهار سالوكار اصل يتيگبا بهته اكت  امبتيپ يمال ينظا  حكمتانتتتيب، بدين 

به  ليتما زشيانگكتد، ينظارل انحتاف را آشكار مگتفت، يم فتضشيرفتار مطلوب را پ نشيگز :را كاهش دهد

تقتار اد و كنتتل بايتم انيم ايپو يوالنسالوكارها ت ني. اساختيم نهيآن را پتهز ييگوو پاسخ كاستيانحتاف را م

و  داشتيسطح نگه م نيرا در كمتت ماندهيباق انينظارل، التزا  و ل يهانهيهزده، يچيپ يكتدند كه بدون بوروكتاس

 كتد. محقق ميو امانت  تيولئمس يساليدرون تيرا ال مس يو جمع يمنافع فتد انيم ييراستاهم

 المالتيمنابع ب عيمنافع در توز ةو موازن نفعانيذ تيريمد. 1ـ3

حفظ  يبتا نفعانيذ ةيادلان تيتيمختلف بود و مد يهامنافع گتوه يتلاق ةنقط يدر دولت نبو المالتيب

ود تا ال منافع گوناگون ب انيتوالن م جادينظا  وابسته به ا نيا تيبود. موفق ياتيح يحكمتان يو كارآمد تيمشتوي

در دو توان را مي ينبو يمال ةتيدر س نفعانيذ تيتيشود. مد يتيجلوگ يتعارض منافع و كاهش ايتماد يموم

 جاديبا اي، و در سطح ساختار ؛منابع يمحل عيو تول يبا اقناع، مشاركت متدمي، : در سطح تعاملنشان دادسطح 

 يي. جوال رانت يتيو جلوگ يعييدالت تول، يمشتتكال يموم

 منافع ةروابط و موازن تيريمدي؛ سطح تعامل. 1ـ3ـ2

وان نظا  در گتو ت يك تيو مشتوي يداريدارند. پا يها و منافع متفاوتمختلف خواسته يهاگتوه، يهت نظا  حكمتان در

 تيمد يلاص ةژياست. كارو يمال يهاميال تصم اثتپذيتاثتگذار و  يهامنافع گتوه يسالموالنه و متعادل، ييآن در شناسا

 انيم بطروا ايدبمنابع  ةيادلان عيوگو، اقناع و تولگفت قيال بت بلكه، نيستي اقتصاد يتيگميصتفاً تصم حاكم اي

 بماند.  دارينظا  پا تيو مشتوي ييهم كارا و هم يدالت حفظ شودكه ايگونهرا مديتيت كند؛ به نفعانيذ

 از منافع يبردارو نقشه نفعانيذ ييشناساالف( 

احب انصار صآنان داشتند.  گاهيو جا نفعانيال ذ يقيشناخت دقنه، يمد ياجتماي بيبا درك تتك  اكت امبتيپ

دگان فداكار، ، رلمنقدرل و اليامت خوگتفته با ليقبا ستپناه، نيالمندان، بزرگانخانه و لمين، مهاجتان نيالمند و بي

ن محتاج يتيماانتظار آلادي، مسلمانان نيالمند توجه و پشتيباني، بتدگان چشمماندگان، تالهبدهكاران و درراه

كه  نفعاني بودندهاي ديگت، ذيهاشم صاحب امتيال خويشاوندي و گتوهدهندة خدمت، بنيحامي، كارگزاران ارائه

ال تعارض و  يتيشگيپ، ييهدف ال شناساالمال، همگي قابليت شناسايي داشتند. با توجه به مصارف معين بيت

 مختلف بود.  يهاانتظارال گتوه تيتيمد
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 يهايتيگميبت تصم يتگذاريتأث ييقدرل  توانا يژگيبا سه و نفعيهت ذ، «نفعانيذ يبتجستگمدل » ببق

 زاني م تي( و فورنسبت به منابع و تصميمال بودن ادياها و انتظارال يو قانون تي حقان تي(، مشتوييا نظا  سالمان

 تديگيقتار م يسطوف مختلف بتجستگ ها درشاخص نيا بياساس تتك و بتشود مي لي( تحلهاالين يبندشدل و لمان

 Mitchell & et al, 1997, p 869-875 .)امبتيدر لمان پتندتوانسي قدرل بالا( م تگذاريو افتاد تأث لي، ستان قبا 

(، اما نييپا تيداشتند  مشتوي يكمتت تيكنند. اگتچه نسبت به انصار و مهاجتان مشتوي ديثبال حكومت نوپا را تهد

 نيو تضم تيماجلب ح يبتا ياژهيسهم و حضتل نيبنابتا ؛بالا( تيداشت  فور ياسيس تيآنان فور تيجلب حما

، يشتيعم ديشد اليدر هجتل و ن يفداكارمان، ياما ا ،نداشتند ييبالا يقدرل اجتماي مهاجتان. دادنديثبال اختصاص م

 ،بالا داشتند تيو مشتوي اجتمايي مقابل، انصار قدرل. در كتديمتبديل بالا  تيو فور تيبا مشتوي ينفعانيآنان را ذ

 تينضيبن ةليقب اموال ييباس، وقتبناگزارش  بهداشتند.  يكمتت تيفورشده، تيتثب گاهيو جا يثبال مال لياما به دل

قناع با ا و نييمنظور، ال در تب نيا يكتدند و بتا ميتقس المنديمهاجتان ن نيآن را ب شانيشد، ا امبتيپ بينص  فيء(

 «ميكنيم ثاريو هم غنائم را ا ميهم خانه و اموال خود را با آنها تقس»داوبلبانه گفتند:  زين انصارانصار وارد شدند. 

 يمال با قدرل و ثبال ينفعانيبالا و ذ اليو ن تيبا فور ينفعانيذ انياقدا ، م نيبا ا(. 431، ص3، جق0407، يببتس 

 . ديحفظ گتد يتوالن بتقتار شد و تعادل اجتماي

 منافع ميابزار تنظ ةمثابوگو بهاقناع و گفتن، ييتبب( 

هاي اوليه ويژه سالنفعان، گا  بعدي تعامل فعال با آنان است. در يك جامعة انساني، بهپس ال شناسايي دقيق ذي

 هاياهخوو سهم هالني، چانهتضاد منافعبتنبسته بود، بور كامل ال آن رخت جامعة مدينه كه هنول فتهنگ جاهلي به

 يجاتا به بتدنديبهته م« و اقناع نييتب»ال راهبتد در مواجهه با اين چالش،  تا سطحي ببيعي بود. رسول اكت 

 . را جلب كنند نفعانيذ ةآگاهان تيرضا هاحذف گتوه اياجبار 

 انيتوالن م تعارض منافع را حل و، ياقناي ييوگوبا گفت حضتلكه گفته شد،  تينضيغنائم بن در ماجتاي

ائم انصار ال بخشش غن يوقترا بتقتار نمودند. در غزوة حنين، ببق بتخي گزارشال بتخوردار  يهاو گتوه المندانين

شنود خآنان، قلبشان را  ثاريا ميتكتبا و چتايي اين نحوه توليع  نييبا تب پيامبتبودند،  يبه بزرگان مكه ناراض

مورد در (. 437، ص2جتا، هشا ، بيابن ؛32، ص2، ج0381، ياشيي  را حفظ كتدند يساختند و ايتماد اجتماي

تبتئة خويش و  ياخلاق نييبا تب حضتلكتدند، يمغنيمت  ةدور ال ادب مطالب ياوهيبه ش نفعانيذ ديگتي كه

. (432، ص2جتا، هشا ، بيابن  مبتا كتدند يبه اموال يموم انتي، خود را ال هتگونه خگوييال بخل، تتس و دروغ

هاي رفتارها و كنشيقلاني و اخلاقي بود كه با شفافيت و اقناع، سالندة وگوي اي ال گفتاين تعاملال نمونه

ماد ايتكتد. ال اين بتيق، مشتوييت و ميها را به تفاهم تبديل تعارضنفعان را مديتيت و ة ذيبلبانفتصت

 شد. تقويت و تضمين مياجتمايي به يدالت نظا  مالي 
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 يمحل ييگوجلب مشاركت و پاسخج( 

در نظا   شهتوندان ةو جلب مشاركت داوبلبان يمحل نفعانيبه ذ ييگوپاسخت، يمشتوي يال اصول اساس يكي

، نقل ال اما  صادق به. كتديال منابع اجتا م يبخش يمحل عياصل را با تول نيا يدولت نبواست.  يمال

 ميسقفقتاى آنجا ت انيرا م نانيفقتاى همان منابق و لكال شهتنش انيرا م نانينشهيلكال باد رسول خدا

 هيتوصن، يو بحت منيدر يمان،  ندگانيبه نما امبتيپ يهانامه در(. 774، ص3، ج0373، يني كل كتدنديم

(. 231و273، ص0، ج0371سعد، منابق اخذ و به فقتا داده شود  ابن آنشده بود كه لكال ال ثتوتمندان 

 المالتيب ةدار كتدن بودجنشان يدر همان منطقه مصتف شود كه نوي ديبا يال منابع محل يبخشگت، يديبارلبه

 بود.  نفعانيبه ذ ييگوپاسخ يبتا

اخت پتد يرا بتا انيمؤد ةزيو انگ كتديم تيو متد  را تقو تيحاكم انيايتماد م ةحلق يمحل عينظا  تول نيا

 تيبه بهبود وضع يو حقوق واجب شتي اليكه پتداخت مال كتدنديمتد  مشاهده م تايلداد؛ يم شيداوبلبانه افزا

عال به كنش ف يمشاركت متد  را ال حالت انفعالدسال، ايتما ييتمتكزلدا ني. اانجامديم يخدمال اجتماي ةآنان و ارائ

 . لديم ونديپ ياسيس تيرا با مشتوي يكتده و يدالت اقتصاد ليتبد داريو پا

 و عدالت تيمشروع فيقدرت و بازتعر ييبازآراي؛ سطح ساختار. 1ـ3ـ1

پتداختند تا  يبه اصلاف نهادها و قوايد اقتصاد يبا فتاتت رفتن ال تعامل اجتماي اكت  امبتيپ، يدر سطح ساختار

ساختار ، يمنابع يموم جاديو ا يببقات الاليحذف امتع، ير شود. با اصلاف قوايد تولمها داريمنافع پا ةبالقو يهاتعارض

 شد.  فيبالتعت ياقتصاد تيقدرل و مشتوي

 و انحصارات ازاتيقدرت و حذف امت يسازمتعادل الف(

. شدكه موجب بالآرايي توالن قدرل مي بود نفعانيذ انيمنابع و نفوذ م عيتول تييتغ يقدرل به معنا يسالمتعادل

 يدر اصلاف ساختار نابتابت جامعه و دستتس يدينقش كلد، يال تول شيپ عيتول ةدر متحل ژهيوبه ،امبتيپ يهااستيس

بت  يجاهل تيالكمو  تحت تسلط قبائل بتتت بود نهيمد ياسيال اسلا ، اقتصاد س شيداشت. پ ييادلانه به منابع يموم

 هاچاه متاتع و ژهيو يهاتيو مالك يبزرگان با حق حمِ .و تصتفال ظالمانه شكل گتفته بود يمنافع شخص يةپا

، 06، جق0418، ينور؛ 240و  078، ص01؛ ج276، ص3؛ ج264، ص0، ج0378؛ يلي، 81، ص2، ج0387اثيت،  ابن

داشتند. آنها ن يچندان ةبهت فياد ضعو افت كتدنديم ميرا بت اساس قدرل و مكانت تقس يعي، منابع بب(007 و 004ص

، 6ق، ج0404منظور،  ابن و حق فضول قائل بودند طهيحق ن شا، يحق متِباع، حق صفادر غنائم خود  يبتا

 (. 277، ص3، ج0378؛ يلي، 407ر404ص

ار قبائل منابع را ال انحص نيا، يخصوص تيدر كنار مالك يو يموم يدولت تيمالك شناختن تيرسم با به اسلا 

و ( 0117، ص08ق، ج0417ي، كاشان ضيف  نددولت گذاشت اريها را در اختو قتُقُ چتاگاه يحمِ امبتيخارج كتد. پ
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، 2جتا، يهشا ، بابنكتدند  بتداري ال اين متاتع را گاهي بنا بت صلاحديد به بعضي افتاد و قبائل واگذار ميحق بهته

هاي مجاهدان ( و گاهي نيز در قتق متكب460 و 336، 267، 240، ص3، جق0403، يانجيمي احمد؛ ر.ك: 788ص

انفال  ياراض. (427، ص2، جق0413، يواقد؛ 247، ص6، ج0373 كليني، دادند و چهارپايان لكال و جزيه قتار مي

به  زين يو مسكون يكشاورل يهاني. لم(281، ص7، ج0373كليني،   يمو  آلاد شد يبتا ايحا ةو موال ببق قايد

تا  (433ر722، ص3، ج0403، يانجيمي احمد ؛276ر264، ص0، ج0371سعد، ابن :ر.ك  قطاع شدا المندانين

 و يادلانه فتاهم گتدد.  داريبه منابع پا يدستتس

ايلا  كتدند و هتگونه  يآب را ال مشتتكال يموميادلانه،  تخصيص و انحصارلدايي در راستاي رسول خدا

؛ 283، ص03، جق0418، ينور؛ 406، ص27، جق0407، ييامل حت  نمودند يال مالاد آب را نه گتانيد يالسمحتو 

نخل را منع كنند و  يهايال جو ييموم ةاستفاد دينبا نهيكتدند كه اهل مد حيتصت شانيا(. 007و  004، ص06ج

 ما ا تي. بت اساس روا(233، ص7، ج0373 كليني،  ال مالاد آب شوند گتانيد يبتدارمانع بهته دينبا زين هياهل باد

 نيداشتند ا ديربعِاء( منع كتده و تأكا  ياريطاف( و مالاد آب آبآب  نِ هيال فتوش مالاد سهم الله، رسولصادق

 يهنگا  واگذار حضتل ني. همچن(266، ص7، ج0373كليني،   تديقتار گ گتانيد اريدر اخت گانيرا ديها باآب

 ال مالاد آب منع نكند و آن را نفتوشد ار گتانيد ي، شتط كتدند كه ومشمتبنحصينو جتاد به  هبيصاثماد،  يهاآب

را به افتاد مختلف واگذار  يمتعدد يهاها و چشمهچاه شانيااست، يس نيهم ة. در ادام(006، ص2، ج0333 حموي، 

، 3ج ؛346و  343، 333، 332ص، 0، جق0403، يانجيمي احمد ؛277، ص0، ج0371سعد، ابن ر.ك:  نمودند

 (. 460و 443ر440ص

به نهاد  خواراقليت انحصاربلب و ويژهرا ال  يو قدرل اقتصاد يعيرا لغو و منابع بب يالهيقب الالياقدامال، امت نيا

 نمود.  تيرا تقو يو توالن ساختار تي( منتقل كتد و يدالت، مشتويالمالتي ب ييموم

 المالتياز ب يمنددر بهره يادنه يو برابر يعيعدالت توز ب(

ال  ي، معيار استحقاق رامنابع يموم عيدر تول يديجد يهاارلش نهادن انيبنبا تغييت فتهنگ جاهلي و  پيامبت ايظم

 نسب، نفوذ و قدرل به ايمان، كار و نيال تغييت دادند و تعتيف نويني ال مشتوييت و يدالت ارائه كتدند. 

همان ال  مغنائ مياختلافال بت ست تقس. دارد المالتيال ب نفعانيذ يبتخ ةخواهانادهيال انتظار ل تيها حكاگزارش

(. 78شدند  توبه: گتفتند و خشمگين ميبتخي افتاد در مورد نحوة تقسيم صدقال ختده ميها بتول كتد. آغال غزوه

جنگ ندارند  توانكه  شوديداده م يلمنداناي، صدقال به نرغم مجاهدل جاني و ماليآنها معتتض بودند كه يلي

و  جواظبنامانند  يافتاد ،كتد جاديا يايتتاضات زين نيمانند حنها بتخي جنگ(. غنائم 238، ص0، جق0414، ي قم

، يببتس ؛32، ص2، ج0381، ياشييادلانه انجا  نشده است  ي ميختده گتفتند كه تقس امبتيلهيت به پبنحتقوص

موجب ايتتاض  حضتل هيبالسو ميبدر، تقس ة(. در غزو070، ص6، جق0407، يببتان ؛63ر60، ص7، جق0407
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، يواقد ؛274، ص0، جق0414، يو فارسان با ناتوانان بتابت شدند  قم انيشد كه چتا جنگجو وقاصيبابنسعد

و گتوهي  ديرس پيامبتبه  يتيبدون درگ و يا بخشي ال خيبت(  تينضيغنائم بن يوقتن ي(. همچن33، ص0، جق0413

گذاشت  رسول خدادست به را اموالآن  اري( نالل شد و اخت6 : حشت ءيف يةآبه تقسيم نكتدن آن معتتض شدند، 

 (. 431، ص3، جق0407، ي ببتس

، 7، ج0377بوسي،   شيخ به آن و ايتتاضال ائمه تامبيپس ال رحلت پ المالتيب كتد نهيانحتافال در هز

و  يورلكه راه هتگونه بمع ينبو ةتيدر س المالتيب يببقات يادلانه و ضد عياست بت تول يگواه(، 047ص

را در  يادنژضيو تبع يببقات يارهايمعا، يدفاتت حقوق و يطا جاديدو  با ا ةفي. خلبستيرا مهاي توهمي استحقاق

، تاالحديد، بيبيابن؛ ا047ص، 7ج، 0377بوسي، ؛ شيخ074، ص2ج، تا، بي يعقوبي حاكم كتد ياموال يموم عيتول

بتابت  ميتقس يكتده و با اجتا يرا ملغ زيآمضينظا  تبع نيبه خلافت، ا دنيبا رس ياما حضتل يل (،000، ص8ج

در پاسخ به ايتتاض  شاني. ا(78ص، 8، ج0373، ينيكل  بستند بالاناستيمندان و سراه را بت نفوذ ثتولالمال، تيب

 (. 217 ةخطب، نهج البلاغه  دانستند نبويرا استمتار سنت  شيخوروش ت، يبلحه و لب

يدالت گذر هاي مشتوييت و ارلش فيمنابع به سطح بالتعت عيال سطح تول ينبو يحكمتاناساس، بت اين 

است كه  يعيولمفهو  يدالت ت يسالنهينهاد انگتيب، ي و ببقاتيالهيقب الاليامت يو نف المالتيب يادلانة ميكتد. تقس

 . و ايتماد متقابل بدل ساخت يستيلرا به هم ياجتماي يهاتعارض

 ييجواز تنش و مهار رانت يريشگيپ ج(

ينوان چارچوب، نهادها به نيپتداخت. در اخواهي و سهم ييجوبه مقابله با رانت ينهاد يبا راهبتد يدولت نبو

 ييجومنظت، رانت ني. ال ادهنديرا شكل م ياسيو س ياقتصاد يكه رفتارها شونديجامعه شناخته م يقوايد بال

و اصلاف قوايد  يسالدو سطح فتهنگ درمبارله را  نيا تامبينايادلانه است. پ الاليو امت وبيقوايد مع ةجينت

را  يع يمومو مناف فيرا تضع انهيجورانت يلمان رفتارهاو قوايد، هم هازهيانگ ميكتدند و با بالتنظ يتيگيپ يرسم

 نمودند.  تيتقو

 انتظارات ميو تنظ يخواهسهم تيريمدد( 

 هباناننگحد، صدر اسلا  بود. در جنگ اُ يمال يهاال چالش ي بعضي ال افتاد يكيخواهبلبانه و سهمفتصت يرفتارها

شكت اسلا  ل يتيغنائم، محل استقتار خود را تتك كتدند كه منجت به غافلگ يآورجمع يو بتا يتوليتنگه، با تصور پ

نائم غ يآوردر صورل جمع يخود بمانند و حت يكه در جا ندكتده بود ديواقعه به آنان تأك نيال ا شيپ امبتيشد. پ

. در (231ر223، ص0، جق0413، يواقد؛ 407، ص2، جق0407، يببتس  ندياين دانيبه من، كشته شدن مسلمانا اي

 شانيشد و ا دهيال دوشش كش حضتل يبود كه ردا يبه حد متيغن يرلمندگان بتابعضي ال اصتار ن، يحن ةغزو

هشا ، ابنهمواره بت مبناي يدالت است   اين پيا  را به آنها منتقل نمودند كه رفتارهاي توليعي نبويبا آرامش 
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ال سهم، نم افتيآورده شد، انصار با شوق در نهيبه مد نيبحت يةكه اموال جز يهنگامن يهمچن. (432، ص2جتا، بي

 ؛032، ص0تا، جآنها را ال دلبستگي به دنيا بتحذر داشتند  ورا ، بيپس ال نمال  امبتيصبح را به جمايت خواندند. پ

انتظارال  ميتنظال بتيق رانت  يتعاملپيشگيتانه و  تيتيمدتوان ها را ميكتديرو نيا(. 27، ص06، جق0407، يببتان

 ي دانست. اخلاق يارهايمع يادآوريو  تيوگو، شفافگفت با نفعانيذ

 ينسب ازاتيو امت يشاونديخو يخواهمهار رانتو( 

 يگام. هنندكتديمخالفت م يمناصب مال يتصد يبتا شاوندانيخو ةخواهانرانت يهادرخواستبتخي با  رسول خدا

لكال  افتيكتدند كه در حيتصت شانيلكال را داشتند، ا يدرخواست كارگزارت، ياولو يبا اديا هاشميبنگتوهي ال كه 

با درخواست  حضتلمشابه،  ي(. در مورد78، ص4، ج0373، ينيحتا  است  كل امبتيخاندان پ يبتا

 يگتيدرا ال محل  الشانيآن، ن يجاو به ندلكال موافقت نكتد تييامل يبتا ربيعهبنيباس و يبدالمطلببنفضل

 افتيبت حتمت درممكن است بخواهد ها گزارش نيا (. گتچه736ر737، ص2، جق0413، ي واقد ندنمود نيتأم

به منابع  يابيدست يبتا ينسب يخواهانتظارال و رانت توانياما ال درون آن مداشته باشد،  ديتأك هاشمبتاي بنيلكال 

 . را بتداشت كتد المالتيب

 ضد رانت يقواعد بازدارنده و نهادساز يطراح( ه

ت در خدم يفتد يبلبوضع كتد تا منفعت اييادلانه رسمي تضاد منافع، قوايد يمهار ساختار يبتا يدولت نبو

 آنكهبي افت،ييپاداش م يبود كه در آن تلاش و شجايت فتد يرقابت يسلَ ب قتارداد ة. قايدتديقتار گ يجمع ييكارا

(. 727و  711ص، 7، جق0424، يهقيب؛ 006، ص2، ج0363آشوب،  شهتشود  ابن جاديخاص ا يگتوه يرانت بتا

 بود؛ غنائم ممتال و ايصفاگت، يد ةنمونكتدند.  ليتضاد منافع را به رقابت مشتوع تبد امبتيپ، ينهادسال نيبا ا

، 4، ج0377بوسي،  گتفت  شيخقتار مي بوده و پيش ال تقسيم غنائم در اختيار حضتل انفال ءكه جز يادهيبتگز

هدف  رودياختصاص در منابع ذكت نشده، اما احتمال م نيا ليدلگتچه (. 027ر024، ص07، ج0372، ينجف؛ 028ص

 بوده باشد.  نفعانيتعارض ذ ميو تنظ تانيگمتيال نزاع غن يتيگآن جلو

 هاافتهي يليو تحل ينظر يهادلالت. 3

هاي بتتتي ساليي و بتجستهو با نگاه انتقاد پتدالديآنها م ينظت ليبه تحلن، يشيپ يهاافتهيبت  هيبخش با تك نيا

و  يبخشتوان الها ، يمحورو يدالت ييلاوه بت كارآمد، آن يمال يكه سالوكارها دهدينشان م حكمتاني نبوي

 د. دار زيرا ن يمدرن حكمتان يدر الگوها يشيبالاند

 مدرن يهاهيدر نسبت با نظر ينبو يمال يحكمران يبازخوان. 3ـ2

 ييهاتيظتف ينظت يال نظت مبان، يدر دولت نبو يمال يحكمتان يسالوكارها دهديپژوهش نشان م يهاافتهي
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نفعان، يو ذ يگندينما يهاهيوگو كند. در پتتو نظتگفت ياسيو اقتصاد س تيتيمدرن مد يهاهيبا نظت توانديدارد كه م

 . كنديم فيرا بالتعت يو كارآمد تييدالت، مشتوي انينسبت م ينبو يالگو

 ينظا ، اگتچه سالوكارها ني. در ادهديتوسعه م ياديبن يهايرا با نوآور يندگينما يةنظت امبتيپ يمال يحكمتان

 يدادو قتار ياست، اما محتوا و كاركتد آنها ال چارچوب صتفاً ماد ييقابل شناسا يندگينما يهانهيكاهش هز ياصل

ف است. بتخلا يمعنو يهاو مشوق يبت متد ، اخلاق، متاقبت درون هيتك، يحكمتان نيا زيتما ة. نقطروديفتاتت م

با  ينبو يپاداش و مجالال متمتكز است، حكمتان قيمنافع ال بت يتونيب يمدرن كه بت همسوسال يةنظت

 يدارو امانت يوفادار، ينيد يتيپذتيلئوو مس ياختو يهازهيانگ جاديا، يسالمان يهااهداف و ارلش يساليدرون

ر بتابت خداوند د ييگوو پاسخ يفتد يتقوا انيبت بن هي. نظارل اولكنديم ليتبد يو اخلاق يانتخاب يقلان كي هرا ب

 ييو كارا تيرا كاهش و مشتوي دهيچيپ يبه بوروكتاس الين، يبا نظارل رسم يمتدم يهاشبكه بياستوار بود و تتك

 . داديم را افزايش يحكمتان

صتفاً  نفعانيروابط ذ تيتيالگو، مد ني. در ابخشديم تاله ييمعنا نفعانيذ يةبه نظت ينبو يمال يحكمتان

 يبا اهداف جمع يفتد يهازهيكتدن انگ و همسو ياخلاق تيتتب يبتا يمذاكته نبود، بلكه ابزار نديفتآ كي

 امبتيپاما دارد،  ديتأك تيكسب رضا يبت منطق مبادله و مصالحه بتا مذكور يةكه نظتيدرحال .شديمحسوب م

 يارتقا ني. ادنكتديم ليتبد يارلش يتعارض منافع را به همدلت، يو شفاف يوگو، اقناع اخلاقگفتال  يتيگبا بهته

 ضع متعاربا مناف نفعانيذمن، ي. در مدل فتدهديسوق م ياخلاق تيبه يقلان يابزار تيرا ال يقلان هينظتن، ياديبن

با  كتده وضعف را جبتان اين  ينبو يالگو. رسنديمصالحه به تعادل م قيو بدون ارلش مشتتك، صتفاً ال بت

 و مفهو  دهدميمشتتك سامان  يهاحول محور ارلش او تقوا، تعاملال ر مانيبت ايمبتن ياخلاق يانيبن جاديا

 كند. ميمنافع متقابل  نيگزيمنافع مشتتك را جا

 نه قدرلكند، يم ميقدرل را بت اساس يدالت و استحقاق تنظ ةروابط و موالن ينبو يالگو، يدر سطح ساختار

بت يمبتن تيالگو مشتوي نيدر ا، سالمان است تيمشتوي يمبنا نفعانيذ تيمدرن كه رضا ية. بتخلاف نظتتيو رضا

. ياست، نه هدف اصل ييدالت و اقناع اخلاق ياجتا ةجيمتد  نت تي. رضاكنديم ميرا تنظ تييدالت، قدرل و رضا

اهانه و آگ تييدالت، به دنبال كسب رضا تشيپذ ياقناع بتا قيال بتبلكه  ،نه با مصالحه بت ست منافع امبتيپ

 نيب يصمتل مشخي، توافقو  يصورل نسببهنه  ياصول ثابت اله ييدالت بت مبنا فيتعتن يبودند. همچن ياخلاق

 تد. كيم جاديا وعمنافع مشتوع و نامشت

 ي پويا و كارآمدنظام ةمثاببه يلاماس ينهادها يبازخوان. 3ـ1

كوران كه  دگاهيبتخلاف د دهدير نشان م يدولت نبو ياقتصاد يينوان محور نهادهار به المالتيب ليتحل

 كي يونب المالتيبنهاد و كارآمد بودند.  ايپو يانهادها شبكه نياداند، يو ضدتوسعه م ستايرا ا ياسلام ينهادها



  230 و ... لاييميتلالاده قصابكسيدجواد ي / در دولت نبو المالتيب يحكمران ينهاد ليتحل

 ميخود را اصلاف و بالتنظد، يجد يهابود كه در مواجهه با چالش ايلنده و پو ينبود، بلكه نظام يصتفاً حقوق ةسال

 يمحل عيد تولبود؛ مانن تياجتا متغ ةويو نظارل بود، اما ش ييگوپاسخت، يشفاف، يعي. اصول ثابت آن يدالت تولكتديم

ا شواهد، همتاه ب نيو يزل كارگزار ناكارآمد. ااصلاف نظارل در صورل تخلف ، يكاركتد ييينوان تمتكزلدالكال به

 يستميبسته نبود، بلكه س ي يقيم ونهاد المالتيب دهدينشان م، يالهيقب الاليلكال و حذف امت يهاهياصلاف رو

 رولشونده بود. سالگار و بهپويا، 

 يرا صتفاً ناش جهان اسلا  يافتگينتوسعه تايلكند؛ يارائه م ينهاد ييگتاو مبتلا به درون هيسوكي يلين تحلاكور

و غارل  يكه اروپا با تجارل استعمار يا. در دورهتديگيم دهيرا ناد يتونيو يوامل ب دانديم يداخل يال ساختارها

 تيامن فيغارل منابع و تضعت، ينقض حقوق مالك، ياسيس يثباتبا بي يجوامع اسلاماندوخت، يم هيمستعمتال ستما

اي فكتي و فض رشدمحور ميپارادامتأثت ال . كوران افتيبلندمدل كاهش  يگذارهيستما ةزيند و انگرو شدروبه ياقتصاد

يدالت ، يدر اقتصاد نبو كهيدرحال ؛نديبيم هيمانند ارث و لكال را مانع انباشت ستما يي، نهادهاتقد  رشد بت يدالت

كاهش  او ب بود يمشاركت اقتصاد ةزيانگ تيو تقو يايتماد يموم شيافزا، ياجتماي يةستما ديابزار بالتول يعيتول

 لد. لا، پايدار و يادلانه را رقم ميي، رشد و پيشتفتي درونوربهته شيمبادله و افزا يهانهيهز

 گيرينتيجه

 ديجد ينظت يهاال چارچوب، امتوليبا جوامع  ييصت نبو يخيبستت تار يهاال تفاول يپژوهش با آگاه نيا

 دهدينشان م هاافتهياستفاده كتده است.  يخيتار يهاداده ياستختاج منطق نهاد يبتا يليينوان ابزار تحلبه

 كيصتفاً  ، نهالمالتيبود كه در آن ب تيپذلافمحور و اصارلشا، يپو ينظا  نهاد كي يدولت نبو يمال يحكمتان

 يهاسالوكار قينهاد ال بت ني. ارفتيشمار مبه تيو مشتوي ييدالت، كارآمد يتلاق ة، بلكه نقطياقتصاد ةخزان

الت لمان يدهما، يپو ياتعادل بتقتار كتد و با موالنه نفعانيمنافع متعارض ذ نيب، يو نظارت يمشاركت، ياخلاق

 حقيخاموش به ذ نفعيمانند لكال، فقتا را ال ذ يعيبالتول يهااستيرا محقق ساخت. س ياسيو ثبال س ياجتماي

 نمود.  جاديا يو يدالت ساختار يشمول اجتماي يبتا يفعال ارتقا داد و سالوكار

مؤثت لزوماً  يحكمتان كنديثابت م ينبو يالگونفعان، يو ذ يندگينما يهاهينظت كيبتخلاف بتداشت كلاس

 ياخلاق يظارتخودن بت ارلش و يدالت،يمبتن يحكمتان يةبت پا توانديبلكه مست، ين كيبتوكتات يمحصول ساختارها

ي ر به سطح فتهنگ يرا ال سطح سالمان يحكمتان يهاهينظت، يقيخوانش تطب نياستوار باشد. ا يو ايتماد اجتماي

 . بخشديتاله م يبعد ياسيو اقتصاد س تيتيارتقا داده و به گفتمان يلو  مد يارلش

فكت د، يكه در بتخورد با مسائل جدبود ، نهاد هوشمندي المال در حكومت نبويها، بيتبت اساس يافته

تابت خطاها كه در ببود؛ بدين معنا  تندهيادگيو  تيپذاصلاف، ديبخشيخود را بهبود ميافت و يم ديحل جدراهكتد، يم

ور و آتاب، را داشت يقوايد رفتار ميو بالتنظ يتيادگي ييتواناهاي وحياني و آموله با هدايت پيامبتها، و بحتان
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بدون ال  ديجد طيو با شتارا داشت تعارض منافع(  ايها  مانند فساد تحمل شوك كه تواناييبوريد؛ بهمنعطف بو

متكامل بود و در بول لمان بتاي رسيدن به كارايي بالاتت و  ايپوشد، سالگار ميخود  ياصل تيدست دادن هو

 يو ختد يانيوح تيهدا يةنهاد، بت پا نيمعنا كه قوايد ا نيبد ؛بود يمبتن يو بت حكمت يملكتد، تدريج رشد ميبه

حال اصلا. افتييجامعه تبلور م يو اقتصاد ياجتماي يهاتيبا واقع يمل و در مواجهه دانيشكل گتفت كه در م

 ديجد يهاارلش يسالنهيال روند نهاد يبخش، ياجتماي يهاچالش ايدر واكنش به تخلفال كارگزاران  تامبيپ

 . ستميشكست س ةه نشانبود، ن

و  دهديمدرن، آنها را بسط م يهاهيبه نظت يو اختو ياخلاق، يفتهنگ يتهايبا افزودن متغ ينبو يالگو

و  يتيتيمد تييقلان قيكه تلف ييالگود؛ يگشايگو ممحور و پاسخيدالت يحكمتان ةدر مطالع ياتاله يليافق تحل

دانسته و پاسخ روشني به مدييان ايستايي نهادهاي  ينهاد يداريو پا يكارآمد انيينوان بنرا به ياخلاق تيمعنو

و انعطاف لال  بتخوردار  ييايال پو آن لماندر  محوري يدالتنهادها نيكه ا دهدينشان م هادهد. يافتهاسلامي مي

و  يخيارت طيامت محصول شتا نيشدند، او ركود  ييستايدچار ا يبعد يهادر سدهبنا بت ادياي بتخي، اگت  و بودند

داري به ؛ مضاف بت اينكه، آنها ال لاوية پارادايم رشدمحور و اقتصاد ستمايهنهادها نيبود، نه ذال ا ينيپس ياسيس

 كنند. موضوع نگاه مي

 يمدرن حكمران يهاهيبا نظر يخيتار يهاافتهي ق: تطبي2جدول 

 يدلالت نظت مدرن يمفهو  نظت يسالوكار نبو يچالش حكمتان

 ةنهزي كاهش  ر كارفتما كارگزار يةنظت يو هشدار اخلاق ينظارل متدم، يحسابتس كارگزاران يخطت اخلاق

 (يندگينما

 كنتتل مكمل ياجتماي يةستمانظارل اخلاقي و 

 شوديم كيبوروكتات

بالخورد  و يستگيبت شاييزل و انتصاب مبتن كارگزاران يناكارآمد و فساد

 ياجتماي

 است يكاراتت ال كنتتل رسم يكنتتل اخلاق ينهاد تيو شفاف ييگوپاسخ

 مكمل قدرل و نفوذ است ياخلاق تيمشتوي تعارض( تيتي مد نفعانيذ يةنظت منابع ةيادلان عيوگو، اقناع و تولگفت نفعانيذ انيتعارض منافع م

 ستا ي و نهادياسييامل ثبال س يعييدالت تول قدرل( عي بالتول ينهاد ياسيساقتصاد  ابعمن يساليو يموم يالهيقب الاليامت يالغا نخبگان ييجورانت

 ليفعال تبد حقيخاموش به ذ نفعيفقتا ال ذ فتصت يو بتابت ييدالت اجتماي  ي فعالعيبالتول يهااستيس يساختار ينابتابت

 شونديم
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 .  اسلامي نشت مؤسسة . قم:الفقيه يحضته لا من(. 0373صدوق(   يلي  شيخ بن بابويه قمي، محمدابن

 .  الإسلاميه و الدراسال للبحوث فيصل الملك جا: متكز. بيالأموالق(. 0417  مخلد بن لنجويه، حميدابن

 . صادر . بيتول: دارالكبتي الطبقال (. 0371سعد  ابن
 . قم: جامعة مدرسين حولة يلمية قم.  التسولالعقول ين آل تحف(. 0373ي  حسن بن يلحتاني،  شعبهابن

 .  . قم: يلامهبالبأبي آل مناقبق(. 0363  يلى بن مالندرانى، محمد شهت آشوبابن
 . صادر بيتول: دار. العتب لسانق(. 0404مكت    بن منظور، محمدابن
 .  المعرفة. بيتول: دار النبويه السيرةتا(. هشا ، يبدالملك  بيابن

 .  بيتول: دار الفكت الأموال.تا(. سلا   بي بن ابويبيد، قاسم
 .  . قم: دار الحديثالرسول مكاتيبق(. 0403ميانجي، يلي   احمدي

 .  ةالنجا بوق دار. دمشق: البخاری صحيحق(. 0422اسماييل   بن بخاري، محمد
 .  المصتيه النهضة مكتبةقاهته:  البلدان. فتوح (. 0377يحيي  بلاذري، احمد بن 

 .  العلميه الكتب . بيتول: دارالكبرى السننق(. 0424بيهقي، ابوبكت  

 .  التتاث لإحياء البيتآل . قم: مؤسسةالشريعه مسائل تحصيل إلی الشيعه وسائل تفصيلق(. 0407حسن   بن حت ياملى، محمد

 .  التتاث لإحياء البيتآل . قم: مؤسسةالفقهاء تذكرةق(. 0414يوسف   بن حلي، حسن
 .  العتبي التتاث إحياء . بيتول: دارالبلدان معجمق(. 0333حموي، ياقول  
 .  تيميه ابن مكتبة النشت، قاهته: دار الكبير. المعجمق(. 0407احمد   بن ببتاني، سليمان

 .  للمطبويال الأيلمي مؤسسة. بيتول: القرآن تفسير فی البيان مجمعق(. 0407  حسن بن فضلببتسي، 
 .  الإسلاميه الكتب تهتان: دار الأحكام. تهذيب(. 0377حسن   بن بوسي، محمد

 . قم: دار الحديث.  الأعظم النبی سيرة من الصحيحق(. 0427متتضى   ياملي، سيدجعفت
 .  للملايين بيتول: دار العلم الاسلام. قبل العرب تاريخ فی المفصل (. 0378يلي، جواد  

 الاسلاميه.   العلمية مكتبةتهتان:  .(للعياشی)التفسير (. 0381مسعود   بن يياشي، محمد
 العامه.   يلي أميتالمؤمنين الإما  مكتبة. اصفهان: الوافیق(. 0417متتضي   شاه بن كاشاني، محمد فيض

 .  . قم: دار الكتابالقمی تفسيرق(. 0414ابتاهيم   بن قمي، يلي
 .027ر00، 43، فرهنگ كوثر .المالتيدر ب اكت  امبتيپ ةتيس (.0381ي  يل ،يكتج

 .  الاسلاميه تهتان: دار الكتب الكافی.(. 0373يعقوب   بن كليني، محمد
 .  التساله مؤسسة . بيتول:والأفعال الأقوال سنن فی العمال كنزق(. 0410الدين  حسا  بن هندي، يلي متقي
 .073ر036(، 2 0 ،یمعرفت اقتصاد .در صدر اسلا  المالتيب ميتقس يهاوهيش (.0383  مقد ، حامد يمنتظت

؛  يدر دولت نبو المالتينهاد بتا(. ميتلالاده، سرريدجواد، موسرروي، سرريدمحمديلي، رجائي، سرريدمحمدكاظم و ياوري، محمدجواد  بي
 .  پژوهش ةنياسلام در آ خيتار. بتداشت متأخت؟ اي يخيتار تيواقع



233    ،  2454، پاييز و زمستان 33سال هفدهم، شماره اول، پياپي 

 .  العتبي التتاث إحياء . بيتول: دارالإسلام شرائع شرح فی الكلام جواهر(. 0372باقت   بن نجفي، محمدحسن
 .  التتاث لإحياء البيتآل . قم: مؤسسةالمسائلمستنبط  و الوسائلمستدرك  ق(.0418محمدتقى   بن نورى، حسين

 .  الأيلمي جونس. بيتول: دار مارسدن: . تحقيقالمغازی ق(.0413يمت   بن محمدواقدي، 

 فقيه.   مكتبةقم:  .(ورام مجموعه) النواظر نزهة و الخواطر تنبيهتا(. ييسي  بي بن ورا ، مسعود

 .  اسلامي فقه المعارف ةدائت . مؤسسةبيتاهل مذهب مطابق فقه فرهنگ(. 0387شاهتودي، سيدمحمود  هاشمي 
 .  صادر . بيتول: داراليعقوبی تاريختا(. اسحاق  بي بن يعقوبي، احمد
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